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ЗАРПЛАТЫ В КАЗАХСТАНЕ:
Средняя заработная плата в III кв. 2022г. на
23% больше, чем годом ранее.
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Зарплаты в Казахстане растут быстрее инфляции. По данным БНС АСПиР РК, в III кв. 2022г. казахстанцы в среднем зарабатывали 299,8 тыс. тенге.
Это на 56,1 тыс. тенге больше, чем годом ранее. Даже с учетом поправки на инфляцию темпы роста составили 5,8%. Во II квартале казахстанцы
в среднем зарабатывали более $700 – это произошло впервые за 7,5 лет.

Однако для того, чтобы лучше понимать ситуацию, одного усредненного показателя мало. В апреле 2022г. каждый шестой наемный работник
заработал не более 100 тыс. тенге. Медианная зарплата составила 204,1 тыс. тенге (то есть каждый второй работник зарабатывает не больше
этой суммы).

Многое зависит от места работы. Например, быстрее всего за последний год оплата труда выросла в Атырауской, Мангистауской и Улытауской
областях – регионах, где она и без того была высокая (по республиканским меркам). В южных же областях оплата труда растет темпами ниже
среднереспубликанских.

Однако неверно считать, что в горнодобывающем секторе или IT зарплаты априори выше чем, к примеру, в торговле или образование. На
оплату труда влияет несколько факторов.

Первый - образование. Окончившие вуз наемные работники зарабатывают на 84,7% больше тех, кто ограничился средним. А работники с
послевузовским – на 28,4% тех, кто остановился на высшем.

Второй - размер предприятия. В апреле 2022г. наемные работники крупных предприятий зарабатывали на 20,8% больше, чем сотрудники
среднего, и на 57%, чем работники малого бизнеса.
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Третий - форма собственности предприятия. Средний размер оплаты труда одного работника в иностранных компаниях составил 460,7 тыс. тг –
это на 58,3% больше, чем в частном секторе, и в 2 раза выше зарплат на госпредприятиях.

Четвертый - возраст. В большинстве случаев самую высокую среднюю заработную плату получают работники в возрасте 35-44 лет

Однако наличие образования или работы на иностранную компанию само по себе еще ничего не гарантирует. Например, средняя зарплата
работника в возрасте 65-74 лет в предприятиях, осуществляющих финансовую и страховую деятельность, и имеющих государственную
форму собственности, превышает 5,6 млн тенге. Работники того же возраста, но в частных компаниях, зарабатывают в 13,6 раз меньше; в
иностранных – меньше в 15,9 раз.

Значительный вклад вносит и пол. Работая на одной и той же должности в одной и той же сфере, работники могут получать совершенно разные
зарплаты. Мужчина-руководитель по развитию финансовой или страховой компании получает в 9,3 раз больше коллеги-женщины. А оплата
труда директора по персоналу в обрабатывающей промышленности вдвое выше у женщин, чем у мужчин
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Методологическая справка

В качестве поквартальных данных использованы данные из бюллетеня БНС АСПиР РК «Численность и заработная плата
работников в Республике Казахстан». Они отражают общую динамику на рынке труду в разрезе регионов и укрупненных
видов экономической деятельности.

Для анализа, связанного с влиянием образования, формы собственности и размерности предприятий на размер оплаты
труда, а так при анализе возраста, гендера, сравнения зарплат по конкретным должностям и прочего анализа использованы
данные из бюллетеней БНС АСПиР РК «Заработная плата работников в Республике Казахстан по основным профессиям и
должностям», «Структура и распределение заработной платы работников в Республике Казахстан по уровню
образования», «Структура и распределение заработной платы работников в Республике Казахстан по размерности
предприятий», «Структура и распределение заработной платы работников в Республике Казахстан по формам
собственности». Эти данные содержат информацию по наемным работникам, полностью отработавшим апрель 2022г.



Общие данные по заработной плате 



Средняя заработная плата в III кв. 2022г. составила 299,8 тыс тенге, что на 23% больше, чем годом
ранее.

Более трети наемных работников зарабатывают не более 150 тыс. тенге в месяц.

В долларовом выражении средние зарплаты до сих пор не вернулись на уровень, достигнутый до
перехода к плавающему курсу.



Общие данные по заработной плате 

Зарплаты в Казахстане растут. По данным БНС АСПиР РК, в III кв. 2022г. средний размер оплаты труда в республике составил
299 782 тг. По сравнению с июлем-сентябрем 2021г. показатель в номинальном выражении вырос на 23%, или 56,1 тыс. тенге.
Однако с учетом поправки на инфляцию показатель не столь впечатляющий: реальный рост за 12 месяцев составил 5,8%
(наименьшие темпы за последние 2 года), а квартальное снижение составило 7,8% (самое сильное по крайней мере с начала
2019г.).

Если смотреть на зарплаты казахстанцев с международной точки зрения (т.е. считать их в долларах), то тут ситуация также
двоякая: с одной стороны, во II квартале текущего года показатель впервые за 7,5 лет превысил 700 долларов. С другой, до
перехода к плавающему курсу средняя зарплата доходила до 890 долларов.

Рост номинальных зарплат в Казахстане – явление регулярное, но в последний год они сильнее всего выросли в регионах,
где и без того оплата труда была выше, чем в среднем по республике, – «сырьевых» Атырауской, Мангистауской и
Улытауской областях. На юге ситуация обратная: мало того, что тут труд обходится работодателям дешевле, так и зарплаты
растут меньшими темпами.

Впрочем, динамика средней зарплаты неполно характеризует ситуацию на рынке. В апреле 2022г. каждый шестой наемный
работник заработал не более 100 тыс. тенге, а зарплата более чем 1 млн человек не превысила 150 тыс. тенге.



Общие данные по заработной плате 

По данным официальной статистики, в III кв. 2022 года
средний размер заработной платы в республике
составил 299 782 тенге (с учетом надбавок, премий и
т.д.). Это меньше, чем во втором квартале (около 312
тыс тг) на 3,9%, но на 23% больше, чем в июле-сентябре
2021г.

Снижение уровня средней заработной платы в III
квартале носит сезонный характер и отмечается третий
год подряд. Это связано с дополнительными
выплатами определенным категориям работников
(например, в сфере образования) во II квартале, из-за
чего показатели апреля-июня традиционно выше, чем
в I и III кварталах.

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

Если номинальное снижение к предыдущему кварталу
по итогам III кв. 2022г. оказалось относительно
небольшим, то реальное снижение (с поправкой на
инфляцию) стало самым сильным по крайней мере с
начала 2019г. Реальный уровень заработной платы за 3
месяца на фоне растущих цен снизился на 7,8%.

Но в годовом выражении зарплаты растут быстрее
цен. Даже с поправкой на инфляцию казахстанцы в III
кв. 2022г. зарабатывали на 5,8% больше, чем годом
ранее. Впрочем, эти темпы роста являются
минимальными за последние 2 года (с III кв. 2020г.).

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

По итогам II квартала 2022г. средняя месячная заработная плата казахстанцев впервые за 7,5 лет превысила 700 долларов (в пересчете по
среднеквартальному курсу). На это повлияло не только номинальное увеличение, но и укрепление тенге весной-летом текущего года. Но даже
несмотря на это до пиковых значений 2011-2014 гг. еще далеко: до перехода к плавающему курсу нацвалюты средняя заработная плата
населения доходила до 890 долларов.

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

Однако уровень зарплаты распределен неравномерно.
Каждый шестой наемный работник (17,4% от общего
количества), полностью отработавший апрель 2022г.,
заработал не более 100 тысяч тенге. В абсолютном
выражении это составляет 516,7 тыс. человек.
Заработная плата более чем 1 миллиона человек не
превысила 150 тыс. тенге.

С другой стороны, около 473,8 тыс. человек (15,9% от
общего числа наемных работников) за тот же месяц
получили заработную плату более 400 тыс. тенге.

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

Значительный разбег зарплат отмечается и
в разрезе регионов. Самый высокий
уровень оплаты труда в III кв. 2022г. – в
Атырауской (526,8 тыс. тг), Мангистауской
(450,2 тыс. тг) и Улытауской (394,7 тыс. тг)
областях.

Самые низкие зарплаты – на юге
республики: в Жетысуской (214,4 тыс. тг),
Жамбылской (216,4 тыс. тг) и Туркестанской
(216,7 тыс. тг) областях

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

Однако неравенство в уровне зарплат между регионами
постепенно снижается. В III кв. 2019г. в регионе с самым
высоким уровнем оплаты труда (Атырауская область)
наемным работникам платили почти втрое больше, чем в
регионе с самым низким уровнем (Туркестанская область).
Сейчас разбег составляет менее 2,5 раз, а в IV кв. 2021г. он
впервые вплотную приблизился к двум.

На это влияет 2 фактора: снижается разница между самым
«богатым» регионом и среднереспубликанским уровнем
(с 91,5% в начале 2019г. до текущих 75,7%), а также
сокращается отставание самой «бедной» области от
общего показателя по Казахстану (если в I кв. 2019г.
отставание составляло 35,3%, то сейчас – 28,5%).

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

В Мангистауской и Атырауской областях каждый
третий наемный работник, полностью отработавший
апрель, заработал более 400 тыс. тг. В Астане доля
таковых составила 25%, в Алматы – 20,5%. Наименьшая
доля – в Шымкенте (9,3%), Северо-Казахстанской (9,5%)
и Жамбылской (9,9%) областях.

Наибольшая доля работников с зарплатой не более 100
тыс. тг – в Туркестанской (27,3%), Жамбылской (23,7%) и
Северо-Казахстанской (23%) областях. Наименьшая – в
Астане (8,1%), Алматы (11,1%) и Атырауской области
(12%)

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

Только в западном макрорегионе и городах
республиканского значения доля работников с
зарплатой от 400 тыс. тг выше, чем с зарплатой до 100
тыс. тг. Во всех остальных ситуация обратная. На юге
республики почти каждый четвертый наемный
работник получает не более 100 тыс. тенге.

Для всех макрорегионов отмечается достаточно
высокая полярность в распределении оплаты труда.
На западе республики 39,4% работников получают
либо много (по среднереспубликанским меркам, более
400 тыс. тг), либо мало (не более 100 тыс. тг). В южном
макрорегионе их доля составляет 35,2%.

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

В III квартале 2022г. снижение номинальных зарплат
относительно II квартала отмечалось в 16 из 20
регионов республики. Исключениями стали
Атырауская, Западно-Казахстанская, Костанайская и
Улытауская области.

За последние почти 4 года чаще всего средняя
зарплата к предыдущему кварталу снижалась в
Алматы: подобная тенденция отмечалась по итогам 9
из 15 кварталов. Однако эти сокращения, как правило,
относительно небольшие и за ними следуют месяцы с
большим номинальным приростом

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

Снижение номинальных зарплат к соответствующему
кварталу предыдущего года в Казахстане отмечается
редко: за последние годы это происходило лишь в
Астане, Атырауской и Западно-Казахстанской областях
на фоне последствий мировой пандемии COVID-19.

При сравнении III кв. 2022г. с III кв. 2021г. наибольший
рост номинальных зарплат отмечается в Улытауской
области - на 39%. Наименьшие темпы роста за
последние 12 месяцев – в Астане (15,1%), а также
южных регионах: Жетысуской (16,8%), Жамбылской
(17,4%) и Алматинской (17,9%) областях.

Источник: БНС АСПиР РК



Общие данные по заработной плате 

Улытауская, Мангистауская и Атырауская области – это
3 региона, где зарплата не только выше
среднереспубликанской, но и растет она более
быстрыми темпами, чем в среднем по Казахстану.

В то же время в 9 регионах ситуация обратная: и
средний размер оплаты труда, и темпы ее роста ниже
среднереспубликанских. Примечательно, что сюда
относятся 5 регионов, расположенных на юге:
Шымкент, Алматинская, Жамбылская, Жетысуская и
Туркестанская области.

Источник: БНС АСПиР РК



Виды деятельности с наибольшей 
средней заработной платой



Наибольшие заработные платы

1. Вспомогательная деятельность по
предоставлению финансовых услуг и
страхованию

Источник: БНС АСПиР РК

Больше всего в Казахстане зарабатывают сотрудники
вспомогательной деятельности по предоставлению
финансовых услуг и страхования. В III кв. 2022г.
средний размер заработной платы составил 809,8 тыс.
тенге, что в 2,7 раз выше среднереспубликанского
показателя.

Этот вид деятельности традиционно является одним из
лидеров не только по уровню зарплаты, но и по ее
приросту. Только за последние 12 месяцев она
увеличилась на 177,1 тыс. тг, или 28%.

Но работников тут немного: фактическая численность в
III кв. 2022г. составила 2 170 человек.



Наибольшие заработные платы

2. Морской и прибрежный грузовой
транспорт

Источник: БНС АСПиР РК

Среди всех видов деятельности с наибольшим
размером оплаты труда, морской и прибрежный
грузовой транспорт выделяется тем, что номинальная
заработная плата за год снизилась. Правда, несильно –
на 1 тысячу тенге до 803,6 тыс .тг.

При этом к концу года она обычно растет. Например, в
IV кв. 2022г. она превысила 1 млн тг.

Работников в этом направлении немного – 829 человек



Наибольшие заработные платы

3. Воздушный пассажирский транспорт

Источник: БНС АСПиР РК

В 2020-2021гг. это направление деятельности
переживало не лучшие для себя времена: на фоне
ограничений в перевозках снизились и зарплаты
персонала. Однако в 2022-ом они вновь показывают
хороший рост. За последние 12 месяцев средний
размер оплаты труда увеличился на 36,6%, или 213,7
тыс. тг, достигнув 797,4 тыс. тенге.

Фактическая численность работников в III кв. 2022г. – 8
044 человека.



Наибольшие заработные платы

4. Деятельность головных компаний;
консультации по вопросам управления

Источник: БНС АСПиР РК

Зарплаты в этом виде деятельности снижаются 3
квартала подряд, что происходит впервые за
последние годы. Однако этому предшествовал
сильный рост показателя в конце 2021 года.

Кроме того, текущие снижения относительно невелики
(несколько тысяч тенге за квартал), что при средней
зарплате в 768,8 тыс. тенге не так заметно.

Число сотрудников, занятых в этом виде деятельности,
– 8 407 человек.



Наибольшие заработные платы

5. Транспортирование по трубопроводу

Источник: БНС АСПиР РК

Еще один представитель транспортной отрасли. Тут
динамика заработных плат отличается от предыдущих
лет: если в 2019-2021гг. они росли в III квартале, то в
2022-ом стали меньше. Сейчас сотрудники получают на
21,2 тыс. тенге меньше, чем в начале года, но на 116,1
тыс. больше, чем годом ранее.

Средний размер оплаты труда в июле-сентябре
текущего года составил 717,4 тыс. тенге.



Наибольшие заработные платы

6. Страхование, перестрахование и
деятельность пенсионных фондов, кроме
обязательного социального страхования

Источник: БНС АСПиР РК

Сейчас представители этого направления получают в
2,3 раза больше среднереспубликанской заработной
платы. В III квартале 2021-го разница была больше –
2,6 раз. Оплата труда растет, но относительно
медленно – на 9,6%.

Однако в абсолютном выражении прирост
значительный – 60,3 тыс. тенге, до почти 688 тысяч
тенге.

Число фактически занятых работников – 8 967 человек.



Наибольшие заработные платы

7. Трудоустройство

Источник: БНС АСПиР РК

Деятельность в области трудоустройства осуществляет
более 33,6 тыс. человек. И их средняя заработная плата
по республиканским меркам достаточно высока –
666,9 тыс. тенге. Это на 81,6 тыс. тг, или 13,9% больше,
чем годом ранее.

Однако если смотреть на уровень заработной платы за
более ранние периоды, то рост не кажется
значительным. Работники получали более 600 тыс.
тенге еще в начале 2019 года.



Наибольшие заработные платы

8. Горнодобывающая промышленность и
разработка карьеров

Источник: БНС АСПиР РК

Добывающая промышленность является далеко не
самым щедрым работодателем. Это связано в том
числе и с большим количеством работников – тут
занято более 188,2 тыс. человек.

Тем не менее рост среднего размера оплаты труда за
последний год впечатляющий: 148,3 тыс. тенге или
29,6%. Это происходит на фоне роста мировых цен на
большинство видов сырья, которое отмечалось в I
полугодии текущего года.



Наибольшие заработные платы

9. Деятельность в области обязательного
социального страхования

Источник: БНС АСПиР РК

В обязательном страховании занято небольшое
количество сотрудников: число фактически занятых
работников в III квартале 2022 года едва превысило 1
тысячу человек.

Но зарабатывают они по меркам Казахстана немало –
622,6 тыс. тенге, что в 2,1 раз больше
среднереспубликанского уровня.

При этом пик зарплат обычно приходится на IV
квартал, так что не исключено, что и по итогам
текущего года будет показан значительный рост.



Наибольшие заработные платы

10. Компьютерное программирование,
консультации и другие сопутствующие
услуги

Источник: БНС АСПиР РК

Сфера IT – лишь на 10-ом месте по уровню средних
зарплат. Но они быстро растут: если в июле-сентябре
2021г. каждый работник в среднем зарабатывал в
среднем по 433,4 тыс. тенге, то год спустя – на 125,3
тысячи больше. Прирост – 28,9%, что выше
среднереспубликанских темпов в 23%.

В III кв. 2022г. фактическая численность работников
составила 12,3 тысячи человек.



Виды деятельности с наименьшей 
средней заработной платой



Наименьшие заработные платы

1. Рыболовство и аквакультура

Источник: БНС АСПиР РК

Традиционно рыболовство – это вид деятельности с
самым низким уровнем зарплат. Поэтому и работают
тут немногие – 448 человек.

Средний размер оплаты труда в III квартале текущего
года составил менее 87,9 тыс. тенге. Это даже меньше,
чем в 2019 году.

Номинальный прирост заработной платы за 12
месяцев составил 2,5%, или всего чуть более 2,1 тыс.
тенге



Наименьшие заработные платы

2. Дошкольное (доначальное) 
образование

Источник: БНС АСПиР РК

В течение 6 из последних 8 кварталов зарплата в
дошкольном образовании росла. Только за последний
год она увеличилась на 25,7%, что выше
среднереспубликанских темпов.

Однако вряд ли занятым работникам (а их 199,8 тыс.
человек) от этого легче. Их средняя оплата труда
составляет всего 131,2 тыс. тенге – это 43,8% от
среднереспубликанского уровня



Наименьшие заработные платы

3. Деятельность по обеспечению 
безопасности и расследованию

Источник: БНС АСПиР РК

Зарплаты в этом виде деятельности увеличиваются 6
кварталов подряд – с января-марта 2021г. Однако все
еще остаются небольшими. Средний размер в III кв.
2022г. составил 153,8 тыс. тенге – это чуть больше
половины от среднереспубликанского показателя.

При этом число занятых тут достаточно большое –
почти 74,6 тысяч человек.



Наименьшие заработные платы

4. Лесоводство и лесозаготовки

Источник: БНС АСПиР РК

В III квартале 2019 года зарплаты в лесоводстве были
практически равны среднереспубликанским. Сейчас
они почти вдвое ниже. И падают:
среднестатистический работник отрасли зарабатывает
на 33,5 тыс. меньше, чем 3 года назад. И на 32,9 тыс.
меньше, чем в июле-сентябре 2021-го.

Интересно, что численность при этом не меняется: как
и в III кв. 2021г., тут работает 2,6 тыс. человек.



Наименьшие заработные платы

5. Операции с недвижимым имуществом 
за вознаграждение или на договорной 
основе

Источник: БНС АСПиР РК

За последние 12 месяцев средняя заработная плата в
этом виде экономической деятельности увеличилась
всего на 464 тенге. Это 0,3% от уровня III квартала 2021
года.

Сейчас средний размер заработной платы составляет
162,2 тысячи тенге, что даже меньше, чем в 2020-ом и
лишь незначительно больше зарплат 2019-го.
Напомним, что в эту сумму включены оклады,
доплаты, надбавки и прочие выплаты (включая
вознаграждение).

Интересно, что число сотрудников растет – около 10
тыс. человек, что на 1,7% больше, чем годом ранее



Наименьшие заработные платы

6. Предоставление прочих 
индивидуальных услуг

Источник: БНС АСПиР РК

Еще один вид деятельности, где зарплата со временем
практически не меняется. В III квартале 2022г. средний
размер оплаты труда составил 169 154 тенге. Это на
3,1% меньше, чем годом ранее. И в целом
незначительно выше показателей 2019-го.

Но если в 2019-ом средний размер зарплаты был ниже
среднереспубликанского уровня на 15%, то сейчас – на
43,6%.



Наименьшие заработные платы

7. Начальное образование (первая 
ступень)

Источник: БНС АСПиР РК

Средний размер оплаты труда в начальном
образовании всегда падает в III квартале. В 2022-ом
году он составил 72 тыс. тенге. То есть снизился почти
на 30% за квартал.

Однако по сравнению с III кв. 2022г. зарплаты
увеличились на 18,5%, или 26,7 тыс тенге. Плохо то, что
среднереспубликанский показатель растет быстрее, так
что работники начального образования такими
темпами еще нескоро достигнут этого уровня.



Наименьшие заработные платы

8. Почтовые услуги в соответствии с 
обязательствами по предоставлению 
услуг в зоне всеобщего охвата

Источник: БНС АСПиР РК

Оплата труда в 2019-2022гг в этом виде экономической
деятельности практически не менялась. Заметный
скачок произошел в начале 2022-го – сразу на 27 тыс.
тенге. С тех пор зарплата продолжает увеличиваться,
хотя уже и меньшими темпами.

В III квартале 2022 года среднестатистический
работник зарабатывал 177,1 тыс. тенге. Это на 28%
больше, чем годом ранее. Но на 41% меньше
среднереспубликанского уровня.



Наименьшие заработные платы

9. Ветеринарная деятельность

Источник: БНС АСПиР РК

За последний год оплата труда ветеринаров выросла
почти на треть. Но не стала высокой: если в III кв. 2021
года они зарабатывали в среднем 135,2 тыс. тенге, то
год спустя – 178,6 тыс. тенге. И это почти на 40%
меньше, чем получает среднестатистический
казахстанский работник.



Наименьшие заработные платы

10. Предоставление социальных услуг с 
обеспечением проживания

Источник: БНС АСПиР РК

Еще одно направление, где зарплаты растут, но
темпами ниже среднереспубликанских. В итоге
работники вроде и зарабатывают больше (почти на 30
тысяч за год), но на общем фоне им от этого лучше не
становится: отставание от средней казахстанской
зарплаты составляет 38,8%.



Заработная плата по отдельным 
должностям и видам экономической 
деятельности



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Больше всего в Казахстане охранников, занятых в
области административного и вспомогательного
обслуживания, – 44 463 человека.

В Топ-20 большинство позиций представлено
«бюджетными» направлениями: госуправление и
здравоохранение.

Из Топ-20 только по одной позиции зарплаты выше
среднереспубликанского уровня – у заведующих
больничными отделениями. Таковых насчитывается 6
667 человек со средним размером оплаты труда в
473,1 тыс. тенге.

На госслужбе – более 9,5 тысячи водителей
автомобилей и 5,2 тыс. уборщиков. В образовании –
более 8,1 тыс. охранников и почти 7 тыс. поваров.

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Большинство представителей топ-20 должностей с
наибольшими зарплатами представлены финансовой и
страховой деятельностью.

Только в двух позициях работает хотя бы 100 человек.
Это генеральные директора в добывающей
промышленности (312 человек со средней заработной
платой в 2 млн 355,6 тыс. тенге) и финансовой и
страховой деятельности (185 человек с зарплатой 1
млн 620,4 тыс. тенге).

Самая высокая оплата труда – у руководителей
управления по развитию финансовых и страховых
компаний. Средний размер оплаты труда каждого из
29 человек – 5 млн 327,2 тыс. тенге в месяц.

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Ни на одной из должностей ни по одному виду
деятельности с наименьшей зарплатой (но выше
МРОТ) не работает более 35 человек.

Шире всего представлены госуправление (включая
программистов), а также услуги по проживанию и
питанию.

Меньше всего зарабатывают техники общего профиля
в торговле – на четверых совокупная зарплата
составляет 242 тысячи тенге в месяц. То есть по 60,5
тыс. тенге на каждого.

Средняя зарплата трех главных энергетиков в сфере
проживания и питания равна 65 тысячам тенге.

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Бухгалтер в образовании зарабатывает в среднем
150,3 тыс. тенге. Его коллега в добывающей отрасли –
547 тыс. тенге

Руководители специализированных подразделений в
добывающей промышленности, финансовой и
страховой деятельности, а также в сфере услуг по
предоставлению проживания и питания зарабатывают
в несколько раз больше коллег из сельского хозяйства
и госуправления.

Руководитель организации в образовании
зарабатывает меньше бухгалтера в добывающей
промышленности.

Зарплата экономиста общего профиля в большинстве
видов деятельности ниже среднереспубликанской.

Юрисконсульты в госуправлении получают в среднем
87 тысяч тенге в месяц.

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Наименее выгодный вид экономической деятельности
для агента по снабжению – это финансовая и страховая
деятельность. В горнодобывающей промышленности
платят в 2,2 раза больше.

Инженер по ОТ и ТБ зарабатывает в строительстве в
полтора-два раза больше, чем в промышленности.

В промышленности не котируются переводчики:
оплата труда ниже среднереспубликанской. Выгоднее
переходить в строительство или информацию и связь.

Техники по компьютерным сетям в сфере информации
и связи зарабатывают в среднем меньше коллег из
промышленности. Но гораздо больше, чем в
госуправлении.

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Секретарь в строительстве зарабатывает больше
руководителей организаций в половине
представленных сфер деятельности.

Уборщик помещений в добывающей промышленности
по уровню зарплаты вдвое обходит специалиста по
компьютерным сетям в госуправлении.

В транспорте и складировании уборщики получают
больше переводчиков.

В предоставлении услуг по проживанию и питанию
водители зарабатывают больше бухгалтеров.

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

В сочетании виды экономической
деятельности/должность, где работают только
женщины и нет мужчин, шире всего представлены
образование, услуги по проживанию и питанию, а
также финансовая и страховая деятельность.

В сфере образования на должности мастер-повара
работает 354 женщины. И ни одного мужчины. Их
средняя зарплата – менее 83 тыс. тенге

В чисто женских должностях зарплаты, как правило,
ниже среднереспубликанских. А топ-20 лишь 3
исключения: специалист по кадровым вопросам (103
чел, 357 тыс. тг) и начальник отдела бухучета (99
человек, 716,9 тыс. тг) в финансовой и страховой
деятельности, а также кулинары в услугах по
проживанию и питанию (100 человек, 360,8 тыс. тг)

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

В обрабатывающей промышленности 4 445 водителей
автомобилей-мужчин и ни одной женщины.

В числе «мужских» должностей шире всего
представлены водители и машинисты. Среди видов
экономической деятельности – строительство.

Из топ-20 «мужских» специальностей больше всего
зарабатывают машинисты экскаватора в добывающей
промышленности (466,6 тыс. тенге, 1308 человек).
Меньше всего – водители грузовиков в сельском
хозяйстве (146,9 тыс. тенге, 1273 человека).

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Самая большая разница в оплате труда у мужчин и
женщин на одних и тех же должностях – у генеральных
директоров в добывающей промышленности.
Мужчины зарабатывают на 1 млн 457 тыс. тг в месяц
больше женщин.

На предприятиях, предоставляющих услуги по
проживанию и питанию, шеф-повара-мужчины
зарабатывают в 8 раз больше женщин. У кондитеров
разница – в 7 раз.

Большинство позиций с наибольшей разницей в
зарплате – это руководящие должности.

Женщины-водители автобусов в строительстве
зарабатывают в среднем 143,5 тыс. тг – вдвое ниже
среднереспубликанской зарплаты. Мужчины – 563,5
тыс. тг, что в полтора раза ее выше.

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

На трех должностях женщины зарабатывают в среднем
на 1 млн тенге больше мужчин. Это
электрогазосварщики в строительстве, управляющие в
добывающей промышленности, а также юристы в
сфере предоставления прочих видов услуг. Разница в
оплате труда последних составляет 5,8 раз в пользу
женщин.

Из топ-20 должностей с наибольшей разницей зарплат
в пользу женщин, 9 представлены строительством.
Должности рабочие: электрогазосварщики, инженеры
по проектированию, прорабы, мастера строительных
работ, геодезисты, бетонщики, заведующие
хозяйством и плотники.

Источник: БНС АСПиР РК



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Разница в средней оплате труда между мужчинами и
женщинами составляет 194,7 тыс. тенге.

Мужчины-руководители по развитию компании
получают в среднем на 8,6 млн тенге в месяц больше
женщин.

Среди топ-5 должностей с наибольшими зарплатами,
женщины представлены в трех, но их оплата труда в
разы меньше, чем у мужчин на аналогичных позициях.

Меньше всего зарабатывают техники-электрики – 81,7
тыс. тенге в месяц. Но таких работников всего двое.
Оба – мужчины.

Источник: БНС АСПиР РК

Финансовая и страховая деятельность



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

В среднем более 1 млн тенге в месяц зарабатывают
только генеральные директора (1 млн 059,4 тыс. тг).
Зарплаты мужчин на этой позиции на 42,4% выше, чем
у женщин.

Женщины-главные бухгалтеры зарабатывают больше
мужчин на 25 тыс. тенге

В логистике работает 531 охранник со средней
зарплатой 114 280 тенге. У женщин она очень
незначительно, но все же больше

Источник: БНС АСПиР РК

Транспорт и складирование



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

В строительстве женщины зарабатывают больше
мужчин. Средняя заработная плата у них выше на 7,8
тыс. тенге.

Больше всего зарабатывают техники-операторы по
обслуживанию промышленных роботов – 1 млн 733,5
тыс. тенге в месяц. Но женщин на этой должности нет.

Заработные платы генеральных директоров слабо
зависят от пола: разница в пользу мужчин составляет
10,3%.

Источник: БНС АСПиР РК

Строительство



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Самые высокие заработные платы – у агрохимиков,
генеральных директоров и финансистов. Женщин на
этих позициях практически нет.

Оплата труда мужчины-главного агронома на 56,3%
выше, чем у коллеги-женщины.

Самые низкие зарплаты – у обвальщиков мяса – 66 154
тенге. Это в 2,5 раза меньше среднего уровня оплаты
труда по отрасли и в 4,5 раз ниже
среднереспубликанского показателя.

Источник: БНС АСПиР РК

Сельское, лесное и рыбное хозяйство



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Женщины-юристы в целом зарабатывают больше
мужчин: руководители подразделений – на 684,4 тыс.
тенге, юрисконсульты – на 103,9 тыс. тенге. Но на
позиции помощника юриста зарплаты выше у мужчин
(216 тыс. против 166,7 тыс.)

Генеральных директоров на 62% больше, чем офисных
уборщиков, – 574 и 353 человека соответственно.

Женщин, занимающихся web-разработкой, нет.
Средняя зарплата мужчин на этой позиции – 872,2 тыс.
тенге.

Источник: БНС АСПиР РК

Профессиональная, научная и
техническая деятельность



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Мужчина-работник зарабатывает в среднем вдвое
больше женщины – 409,7 тыс. тенге против 207,9 тыс.
тенге.

Зарплата финансового директора-мужчины в 5,5 раз
выше, чем у женщин на аналогичной должности.

Шеф-повар зарабатывает гораздо больше
генерального директора. Разница – 57%, или 524,2 тыс.
тенге.

На должности укладчика хлебобулочных изделий
работает 20 человек. Средний размер оплаты труда –
66,8 тыс. тенге.

Источник: БНС АСПиР РК

Предоставление услуг по проживанию и
питанию



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Среди 22 председателей правления нет ни одной
женщины. Средняя зарплата мужчин – 1 млн 144,6 тыс.
тенге.

Оплата труда женщин-руководителей почти на треть
выше, чем у мужчин.

Мужчина-уборщик, зарабатывает в среднем 191,4 тыс.
тенге. Женщина – в 2,1 раз меньше (90,6 тыс. тенге).

В Казахстане 2 женщины, работающие слесарем-
электромонтажником, и лишь один мужчина на той же
должности. У женщин оплата труда выше.

Источник: БНС АСПиР РК

Оптовая и розничная торговля; ремонт
автомобилей и мотоциклов



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

На высокооплачиваемых должностях зарплаты у
женщин выше. Самая большая разница – в должности
директора по персоналу (в 2 раза).

В обрабатывающей промышленности работает 1 179
работников. Зарплата мужчин выше на 46,3%.

Должность генерального директора не входит в топ-5
самых высокооплачиваемых. Руководители
предприятий зарабатывают в среднем 692 тыс. тенге.

Источник: БНС АСПиР РК

Обрабатывающая промышленность



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Женщины в образовании в среднем зарабатывают
больше мужчин на 12,6 тыс. тенге.

Самая высокооплачиваемая работа – тренер,
специализирующийся на переподготовке и повышении
квалификации. Средний размер оплаты труда – 341,3
тыс. тенге, что на 47,6% выше, чем в среднем по
направлению.

Рабочий по выращиванию плодовых деревьев
зарабатывает в среднем 69 тысяч тенге в месяц. На
этой должности работает 3 человека, все - мужчины

Источник: БНС АСПиР РК

Образование



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Должность генерального директора не входит в число
наиболее высокооплачиваемых – средний размер
оплаты труда составляет 497,3 тыс тенге.

Исполнительный директор-мужчина зарабатывает в 3
раза больше коллеги-женщины.

Самые низкооплачиваемые должности – это директор
фирмы и разменщик фишек в казино. Официальная
заработная плата – 60 тыс. тенге. На первой позиции
работают только женщины, на второй – одни мужчины.

Источник: БНС АСПиР РК

Искусство, развлечения и отдых



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

На высокооплачиваемых должностях женщины
получают больше мужчин. На позициях микробиолога
и начальника финансово-экономической части мужчин
нет вообще.

Исключение – должность интервенционного
кардиолога: оплата труда мужчин в 2,4 раза выше, чем
у женщин.

В организациях здравоохранения работает 669
истопников.

Источник: БНС АСПиР РК

Здравоохранение и социальное
обслуживание населения



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

На должности уборщика территории работает лишь
298 человек по всему Казахстану.

Инженер по автоматизации получает в среднем в 5 раз
больше средней зарплаты по виду экономической
деятельности. При этом оплата труда мужчин в 4,2 раза
выше, чем у женщин.

Разница в оплате труда коммерческого директора – в
3,1 раза в пользу мужчин.

Источник: БНС АСПиР РК

Деятельность в области
административного и вспомогательного
обслуживания



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

На высокооплачиваемых должностях разницы в оплате
труда между гендерами нет. Но и женщины на этих
позициях встречаются редко.

Средняя заработная плата министров и их замов – 1
млн 275,4 тыс. тенге.

Программисты на госслужбе зарабатывают меньше
копировщиков. И лишь на 1,2 тыс. тенге больше
поливальщиков.

Источник: БНС АСПиР РК

Государственное управление и оборона;
обязательное социальное обеспечение



Заработная плата по отдельным должностям и видам 
экономической деятельности

Директор разреза зарабатывает в среднем 130 тыс
тенге в месяц. Это меньше оплаты труда охранника
(142,8 тыс. тенге).

В Казахстане 312 генеральных директоров и 118
охранников.

На должностях начальника буровой и заведующего
горными работами женщин нет.

Источник: БНС АСПиР РК

Горнодобывающая промышленность и
разработка карьеров



Связь заработной платы и образования



Больше половины наемных работников имеют высшее образование. Послевузовское – лишь 2%.

При наличии послевузовского образования лучший путь развития карьеры – IT или финансы. Со
средним или высшим образованием – горнодобывающая промышленность.

Высшее образование в среднем дает дополнительные 154,7 тыс. тенге в месяц к зарплате.
Послевузовское – еще 95,8 тыс. тенге



Связь заработной платы и образования

Уровень образования и оплата труда в Казахстане тесно связаны. Среднестатистический работник с высшим образованием даже в начале своей
карьеры получает больше, чем работник со средним сможет зарабатывать когда-либо. А сотрудники с послевузовским образованием в возрасте
от 29 лет зарабатывают больше, чем сотрудники с высшим даже в самый доходный период своей жизни. В целом закончившие вуз наемные
работники зарабатывают на 84,7% больше тех, кто ограничился средним. А работники с послевузовским – на 28,4% тех, кто остановился на
высшем.

Однако само по себе получение образования – еще не повод для того, что зарплата должна стать выше. Есть много влияющих факторов,
включая пол, возраст, род занятий, регион работы. Например, женщины со средним образованием получают примерно одинаковую зарплату
в течение всей жизни, а послевузовское дает прибавку чуть более 20%. У мужчин разница гораздо сильнее.

Высшее образование дает наибольшую прибавку к зарплате в таких сферах, как предоставление прочих видов услуг (+352,8 тыс. тг),
административном и вспомогательном обслуживании (343,7 тыс. тг), а также добывающей промышленности (+334,5 тыс. тг). Послевузовское
наиболее ценно в финансовой и страховой деятельности (+431,6 тыс. тг), а также торговле (+433,5 тыс. тг).

В разрезе регионов получение образования больше всего ценится в Атырауской области: высшее образование прибавляет 231,9 тыс. тг к
зарплате; послевузовское – еще 343,9 тыс. тг.

В целом больше половины всех наемных работников окончили вуз. При этом две трети из них заняты либо в образовании, либо в
здравоохранении, либо на госслужбе. В сельском хозяйстве высшее образование имеет лишь один из 5 работников. Более 58% всех
казахстанцев, имеющих послевузовское образование, работают либо в Астане, либо в Алматы



Связь заработной платы и образования

Больше половины всех наемных работников в
Казахстане, полностью отработавших апрель 2022г.,
окончили вуз. Их общее количество составило 1 млн
567,2 тыс. человек – это 52,7% от общего количества.

Численность персонала с высшим образованием
традиционно выше, чем со средним. В 2022г. разница
составила 16,1%, или 217,5 тыс. человек. В 2021-ом
показатели были выше – 19% и 246,1 тыс. человек.

Лишь 2% наемных работников имеют послевузовское
образование – это около 59,2 тыс. человек. Но их
количество растет: за последний год – на 10,8%; за 2
года – на 31,9%.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

Две трети всех работников с высшим образованием
работают либо в образовании, либо в
здравоохранении, либо заняты на госслужбе.

Однако в процентном отношении наибольшая доля
сотрудников, окончивших вуз, - в финансовой и
страховой деятельности (82,5% от общего числа), а
также в информации и связи (72,7%).

Четыре из пяти работников сельского хозяйства
остановились на среднем образовании. В области
административного и вспомогательного обслуживания
доля таковых составляет 72,6%; в водоснабжении, а
также предоставлении услуг по проживанию и
питанию – по 69,9%.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

Более 58% всех наемных работников с
послевузовским образованием (почти 34,5 тыс
человек) работают в одном из двух городов – Алматы
или Астане.

В 8 из 17 регионов доля сотрудников со средним
образованием превышает 50%. Самый высокий
показатель – в северных регионах: Северо-
Казахстанской (56,1%), Павлодарской (55,1%) и
Костанайской (54,3%) областях. Стоит отметить, что эти
регионы выделяются высоким средним возрастом
жителей.

В Астане и Алматы, где сосредоточены ведущие вузы
республики, доля наемных работников со средним
образованием составляет 31,1% и 36,8%
соответственно. Это самые низкие показатели по
республике.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

Разница в оплате труда значительная: высшее
образование в среднем дает дополнительные 154,7
тыс. тенге в месяц к зарплате. Послевузовское – еще
95,8 тыс.

Однако в процентном отношении разница постепенно
становится меньше (хотя и остается большой). Разница
в оплате труда между работником с высшим и средним
образованием в 2022г. составляет 84,7% (годом ранее –
91,7%; в 2018 – 110,4%). Между работниками с
послевузовским и высшим образованием – 28,4%
(29,9% в 2021г. и 75,5% в 2018г.).

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

Высшее образование ценится выше среднего во всех
сферах деятельности. Больше всего оно дает в
прибавке в прочих видах услуг (+352,8 тыс. тг),
административном и вспомогательном обслуживании
(343,7 тыс. тг), а также добывающей промышленности
(+334,5 тыс. тг). Наименьшая разница – в искусстве,
развлечении и отдыхе (+80,3 тыс. тг) и водоснабжении
(+91,3 тыс. тг).

С точки зрения зарплат, смысла получать
послевузовское образование нет работникам сферы
услуг по проживанию и питанию (-49 тыс. тг),
операций с недвижимым имуществом (-16,8 тыс. тг), а
также администраторам и вспомогательному
персоналу (-147,8 тыс. тг). Больше всего же оно
ценится в финансовой и страховой деятельности
(+431,6 тыс. тг), а также торговле (+433,5 тыс. тг)

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

В разрезе регионов получение образования больше
всего ценится в Атырауской области: высшее
образование прибавляет 231,9 тыс. тг к зарплате;
послевузовское – еще 343,9 тыс. тг.

Меньше всего высшее образование дает в
Карагандинской области (+106,1 тыс. тг);
послевузовское - в Акмолинской области (+19,4 тыс.
тг).

В Кызылординской области работники с
послевузовским образованием получают в среднем
по 555 тыс. тг в месяц. Это второй показатель по
республике после Атырауской области. Однако число
таких наемных работников в регионе невелико – всего
396 человек

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

Образование дает значительную прибавку в зарплате в
любом возрасте. Однако от него зависит, когда
наемный работник выходит на свой пик:

• Сотрудники со средним образованием больше
получают в возрасте 29-34 лет.

• С высшим– в 45-54 года.
• С послевузовским – в 35-44 года.

При этом среднестатистический работник с высшим
образованием даже в начале своей карьеры получает
больше, чем работник со средним сможет получать
когда-либо.

Сотрудники с послевузовским образованием в
возрасте от 29 лет зарабатывают больше, чем
сотрудники с высшим даже в самый доходный период
своей жизни.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

Однако в разбивке по гендеру ситуация не столь
однозначная. Динамика у мужчин даже более
выражена, чем в целом по всему рынку: например,
разница между средним и высшим образованием с
годами становится все более заметной.

У женщин же получение послевузовского
образования не так сильно влияет на оплату труда –
она составляет чуть более 20% на протяжении
практически всего карьерного пути.

Женщины со средним образованием в любом возрасте
получают примерно одинаковую зарплату, причем
начиная с 35 лет она даже ниже, чем в 16-24.

Женщины с послевузовским образованием выходят
на свой зарплатный пик в 45-54 года, то есть на 10 лет
позже мужчин.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

Самый прибыльный путь для работников со средним
образованием заключается в том, чтобы начинать свою
деятельность в строительстве, но в 25-28 лет уходить в
добывающую отрасль. Наименее доходный: начинать
на госслужбе, а после 28 лет уйти в искусство,
развлечение и отдых.

Последовательный рост зарплат отмечается только в
услугах по проживанию и питанию: с годами оплата
труда становится выше, достигая пика в 55-64 года. В
этом же возрасте получают наибольшую зарплату и
работники финансовой и страховой деятельности со
средним образованием. Во всех остальных сферах пик
наступает гораздо раньше.

В образовании без «вышки» работать финансово
невыгодно. Пик зарплат приходится уже на 16-24 года,
после чего стабильно снижается.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

Для работников с высшим образованием в
информации и связи, а также строительстве пик
наступает в 35-44 года. После этого зарплаты начинают
падать.

В энергетике, логистике и финансовой и страховой
деятельности, наоборот, больше всего получают
сотрудники, достигшие пенсионного возраста.

В возрасте 45-54 лет резко вырастает зарплата
среднестатистического работника с высшим
образованием, занятого в сферах предоставления услуг
по проживанию и питанию, а также в прочих видах
услуг.

В возрасте до 25 лет и после 65 лет меньше всего
платят на госслужбе; в остальные периоды – в
искусстве, развлечении и отдыхе.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и образования

Для послевузовского образования в целом характерен
сильный разрыв: в зависимости от возраста оплата
труда в одной и той же отрасли может отличаться в
несколько раз.

Средняя зарплата работников с послевузовским
образованием, возрастом 55-64 года в финансовой и
страховой деятельности превышает 6,1 млн тг – это
более, чем в 20 раз выше среднереспубликанского
уровня.

Во всех возрастных категориях есть варианты лучше,
чем горнодобывающая отрасль. В возрасте до 45 лет
более удачной альтернативой является информация и
связь; после 45-ти – финансовая и страховая
деятельность.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности 
предприятия



Оплата труда малых и средних предприятий ниже среднереспубликанской.

На крупных предприятиях чаще всего доплачивают за опыт: самую высокую зарплату нередко
получают самые возрастные работники.

Для мужчин чем крупнее компания, тем выше зарплата. У женщин ощутимой разницы между
крупным и средним бизнесом нет.



Связь заработной платы и размерности предприятия

Чем крупнее бизнес, тем больше зарплата сотрудников. В апреле 2022г. наемные работники крупных предприятий зарабатывали на 20,8%
(54,5 тыс. тг) больше, чем сотрудники среднего, и на 57% (115 тыс. тг), чем работники малого бизнеса. Причем разрыв растет: быстрее всего за
последний год увеличилась оплата труда именно на крупных предприятиях. Тут же быстрее всего растет и штат: за последний год число
сотрудников увеличилось на 41,4 тыс. человек.

Наибольшая разница в зарплатах по размерности компаний – в горнодобывающей промышленности. Средние предприятия платят на 104 тыс тг
больше, чем малые, а крупный бизнес добавляет еще 246,1 тыс. тг. При этом именно крупный бизнес и является основным источником рабочих
мест в отрасли (91,8% работников от общего количество занятых в секторе).

Крупный бизнес является источником самых высоких зарплат в большинстве регионов Казахстана, за исключением некоторых южных
регионов (Туркестанская, Жамбылская и Кызылординская область) и Астаны. Самая большая разница в оплате труда по размерности – в
нефтяных Атырауской и Мангистауской областях. Самая низкая – в Северо-Казахстанской и Костанайской областях.

Однако для среднестатистической женщины большой разницы между средним и крупным бизнесом нет – разница в оплате труда становится
значительной только после 65 лет. При этом на средних предприятиях женщины большую часть жизни зарабатывают больше мужчин (за
исключением периода 29-44 лет); на малых – начиная с 45 лет. В крупных компаниях зарплаты мужчин всегда выше.



Связь заработной платы и размерности предприятия

Значительная доля казахстанцев, полностью
отработавших апрель 2022г. в качестве наемных
работников, трудится на крупных предприятиях. Их
количество превышает 1,3 млн человек, или 44,6% от
общего объема.

Количество работников малых предприятий
значительно превосходит персонал средних компаний
(855 тыс против 794,3 тыс человек), хотя еще в 2020г.
ситуация была обратной.

За последние 12 месяцев в абсолютном отношении
сильнее всего выросла численность персонала
крупных предприятий (+41,4 тыс. человек); в
относительном – малых (+3,8%).

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

Почти 40% от всех работников средних предприятий и
60% от общей численности малых заняты в сфере
образования.

10 из 11 работников горнодобывающей
промышленности – сотрудники крупных компаний. В
энергетике – 7 из 8.

Самая высокая концентрация малых предприятий (по
распределению штата) – в предоставлении прочих
видов услуг (64,1%).

В сельском хозяйстве 60,3% занятости обеспечивают
средние компании.

В абсолютном выражении больше всего работников
крупных предприятий – в сфере здравоохранения
(почти 300 тыс. человек).

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

Больше всего наемных работников средних и
крупных предприятий – в Алматы (123,9 тыс. и 215,3
тыс. человек соответственно).

В Туркестанской области 46% занятости обеспечивают
малые предприятия. В Алматы – лишь 15,7%, в
Мангистауской – 18,1%.

Высокая концентрация крупных предприятий (по
штату) характерна для регионов с высокой
концентрацией предприятий промышленности
(Карагандинская, Атырауская и Мангистауская
области), а также работающих в государственной и
финансовой сферах деятельности (Астана и Алматы).

Наибольшая концентрация малых предприятий – в
Туркестанской, Жамбылской и Северо-Казахстанской
областях. Эти регионы являются аутсайдерами по
уровню зарплат.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

Чем крупнее предприятие, тем больше оплата труда.
В апреле 2022г. наемные работники крупных
предприятий зарабатывали на 20,8% (54,5 тыс. тг)
больше, чем сотрудники среднего, и на 57% (115 тыс.
тг), чем работники малого бизнеса.

Разница в оплате труда растет. За последние 12
месяцев средний размер оплаты труда в крупных
предприятиях вырос на 51,8 тыс. тг; в средних – на 45,4
тыс. тг; в малых – на 38,7 тыс. тг.

Только в крупных компаниях средняя заработная
плата выше среднереспубликанской.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

В энергетике, водоснабжении и прочих видах услуг
самые высокие зарплаты платят малые предприятия. В
торговле и логистике – средние. Во всех остальных
видах экономической деятельности – крупные.

Наибольшая разница в зарплатах по размерности
компаний – в горнодобывающей промышленности.
Наименьшая – в сельском хозяйстве, а также искусстве,
развлечении и отдыхе.

Самые высокие зарплаты в малых компаниях
обеспечивают те, что работают в финансовой и
страховой деятельности. Среди средних и крупных
лидирует добывающая промышленность.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

В большинстве регионов чем крупнее предприятие,
тем выше зарплата.

Исключения – это некоторые южные регионы
(Туркестанская, Жамбылская и Кызылординская
область), а также Астана, где средний бизнес платит
больше крупного.

Самая большая разница в оплате труда по
размерности – в нефтяных Атырауской и
Мангистауской областях. Самая низкая – в Северо-
Казахстанской и Костанайской областях.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

В любом возрасте сотрудники средних предприятий
получают больше, чем малых, а крупных – больше,
чем средних.

Независимо от размерности предприятия, самую
высокую заработную плату получают наемные
работники в возрасте 35-44 лет.

Разница в оплате труда между малыми и средними
предприятиями держится примерно на одном уровне
независимо от возраста сотрудника.

После 34 лет выгоднее переходить в крупный бизнес –
тут опытным сотрудникам платят гораздо больше,
чем в средних и малых компаниях.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

Вышеописанные тенденции больше подходят для
мужчин, тогда как у женщин ситуация отличается.

Существенная разница в оплате труда между средними
и крупными предприятиями начинает проявляться
только после 65 лет.

Чем крупнее предприятие, тем сильнее с годами
падает зарплата опытных специалистов-женщин:

• На малых предприятиях она практически не
меняется в возрасте от 29 до 64 лет.

• На средних остается стабильной в 29-54 года.
• На крупных – растет до 35 и падает после 44 лет.

На средних предприятиях женщины большую часть
жизни зарабатывают больше мужчин. На малых –
начиная с 45 лет. В крупных компаниях мужчины
всегда оплачиваются выше.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

На малых предприятиях, осуществляющих
деятельность в сферах энергетики, добычи,
информации и связи, а также сельском хозяйстве
больше всего платят работникам в возрасте от 65 лет. В
финансовой и страховой деятельности – в 55-64 года (с
дальнейшим незначительным снижением).

В информации и связи больше всего получают
сотрудники 25-28 лет.

Самый большой разброс зарплат на малых
предприятиях по возрасту сотрудника – в энергетике.
Тут сотрудники пенсионного возраста получают в 3-4
раза больше, чем их более молодые коллеги.

Наименьший разброс – в образовании. Работники в
возрасте 35-44 лет получают лишь на 35,8 тыс. тг
больше, чем в возрасте 16-24 лет.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

На средних предприятиях, осуществляющих
деятельность в сфере здравоохранения,
предоставлении услуг проживания и питания,
искусстве развлечении и отдыхе, а также сельском
хозяйстве больше всего платят работникам в возрасте
от 65 лет.

В административном и вспомогательном
обслуживании на средних предприятиях пик зарплат
сотрудников приходится на 25-28 лет.

Самые высокие зарплаты на средних предприятиях –
у работников добывающей промышленности в
возрасте 29-54 лет, а также в финансовой и страховой
сфере у работников от 34 до 54 лет.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и размерности предприятия

Больше всего в крупных предприятиях получают
работники финансовой и страховой сферы в возрасте
от 65 лет – около 2,1 млн тг в месяц, что почти в 7 раз
выше среднереспубликанского уровня.

Возрастные специалисты также оплачиваются выше
остальных в добывающей и обрабатывающей
промышленности, здравоохранении и логистике.

В искусстве, развлечении и отдыхе средняя заработная
плата практически не зависит от возраста, оставаясь
достаточно стабильной (и низкой) для всех групп.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы 
собственности предприятия



Больше половины всех рабочих мест обеспечивают госпредприятия.

В любой возрастной категории заработная плата мужчин в частных компаниях выше, чем у
женщин. В госкомпаниях женщины чаще всего зарабатывают больше.

Самые высокие зарплаты – у работников финансовой и страховой сферы государственной формы
собственности в возрасте 65-74 лет. Они получают почти 19 среднереспубликанских зарплат.



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

Самый высокий уровень заработной платы в Казахстане предлагают иностранные компании. Средний размер оплаты труда одного
работника, полностью отработавшего апрель 2022г., составил 460,7 тыс. тг – это на 58,3% (или 169,7 тыс. тг) больше, чем в частном секторе, и в 2
раза (или 233,7 тыс. тг) выше зарплат на госпредприятиях.

Особенно сильна разница для мужчин – независимо от возраста, зарплаты на иностранных предприятиях гораздо выше, а в госпредприятия
идти наименее выгодно. Для женщин ситуация несколько иная: разницы в оплате труда между государственными и частными компаниями
практически нет. При этом в госкомпаниях женщины чаще всего получают больше мужчин (в разбивке по возрастным категориям), но в
частном секторе их зарплата всегда ниже.

Иностранные компании платят больше государственных и частных во многих сферах деятельности. Однако, несмотря на все вышесказанное,
самый большой размер оплаты труда – у работников финансовой и страховой сферы государственной формы собственности в возрасте 65-74
лет. Средняя зарплата превышает 5,6 млн тенге в месяц – это почти 19 среднемесячных зарплат среднестатистического казахстанца.

Более того, в Туркестанской области выгоднее всего работать на госпредприятиях – оплата труда тут самая высокая. В Шымкенте,
Кызылординской, Жамбылской, Алматинской и Северо-Казахстанской областях государство платит больше частных владельцев. Отчасти это
связано с тем, что частный и иностранный бизнес, тут представлены слабо – львиная доля сотрудников обеспечена работой именно за счет
госпредприятий.



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

Больше половины всех наемных работников,
полностью отработавших апрель 2022г., заняты на
предприятиях государственной формы
собственности. При этом их количество за последний
год снизилось на 33,3 тыс. человек, или 2,1%.

Одновременно с этим увеличилось число сотрудников
частных компаний - на 83 тыс. человек, или 7,1%.
Быстрее всего в относительном выражении растет
численность иностранных компаний – на 19%, или 30,5
тыс. человек за год. В 2022г. иностранные компании
обеспечивают 6,4% рабочих мест.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

Наибольшая доля государства – в госуправлении и
обороне (94,5%), искусстве, развлечениях и отдыхе
(90,9%), образовании (80,6%) и здравоохранении
(75,7%).

Наибольшая доля частных предприятий – в транспорте
и складировании (92,6%), административном и
вспомогательном обслуживании (92%), а также
сельском хозяйстве (89,9%).

Более 43% рабочих мест в предоставлении услуг по
проживанию и питанию обеспечивают иностранные
компании.

Более половины всех рабочих мест в компаниях с
иностранной формой собственности приходятся на
добывающую и обрабатывающую промышленность, а
также сектор торговли.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

На юге Казахстана сильнее всего выражена роль
государства и меньше всего представлены
иностранные компании. В Жамбылской области их
доля в общем количестве рабочих мест составляет
75,2% и 0,6% соответственно; в Туркестанской – 73,9% и
0,3% соответственно.

Обратная ситуация в Алматы – на госпредприятия
приходится лишь 25,3% рабочих мест, на иностранные
– 13,8%.

Высокая доля иностранных компаний в
промышленных регионах – Павлодарской (13%),
Карагандинской (10,2%) и Атырауской (12,2%) областях.

Доля частного бизнеса выше государственного только
в 6 регионах: городах республиканского значения,
Карагандинской, Атырауской и Мангистауской
областях.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

Иностранные компании платят намного больше:
средний размер оплаты труда тут составляет 460,7 тыс.
тг – это на 58,3% (или 169,7 тыс. тг) больше, чем
частный сектор, и в 2 раза (или 233,7 тыс. тг) выше
зарплат на госпредприятиях.

За последний год средняя заработная плата в частном
секторе выросла на 47,8 тыс. тг (+19,6%), в
государственном – на 40,1 тыс. тг (+21,4%), на
иностранных предприятиях – на 39,5 тыс. тг (+9,4%).

Лишь в компаниях с зарубежной формой
собственности оплата труда выше
среднереспубликанской.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

Самая большая разница в оплате труда в разрезе форм
собственности – в профессиональной, научной и
технической деятельности, а также прочих видах услуг
– иностранные компании платят заметно больше, чем
частные.

В образовании, логистике, финансовом и страховом
секторе самые высокие зарплаты – в
госпредприятиях. В горнодобывающей
промышленности, искусстве, развлечениях и отдыхе –
в частных компаниях.

В здравоохранении разница оплаты труда от формы
собственности незначительна (2,9%).

Государство не представлено в горнодобывающей
промышленности и торговле.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

Иностранцы платят больше государства и частников
практически во всех регионах Казахстана. Самая
сильная разница – на западе республики (Атырауская,
Западно-Казахстанская и Мангистауская области).

Туркестанская область – единственный регион, где
иностранные компании платят меньше
государственных.

На юге (Шымкент, Туркестанская, Кызылординская,
Жамбылская и Алматинская области), а также в
Северо-Казахстанской области зарплаты в
госпредприятиях выше, чем в частных компаниях.

Средняя оплата труда на госпредприятиях Астаны на
47,8% выше, чем в Карагандинской и Атырауской
областях.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

На государственных и частных предприятиях зарплаты
растут до 35-44 лет, после чего начинают снижаться. На
предприятиях с иностранной формой собственности
они держатся на пиковом уровне до 54 лет.

Среднестатистический работник иностранной
компании даже в начале карьеры зарабатывает
больше, чем какая-либо возрастная группа на
госпредприятиях.

В иностранных и государственных компаниях зарплаты
сотрудников в возрасте от 65 лет выше, чем в 55-64
года.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

Для женщин практически нет разницы между
государственной и частной формами собственности –
зарплаты примерно одинаковые вне зависимости от
возрастной категории (наибольшая разница – в 35-44
года).

В любой возрастной категории заработная плата
мужчин в частных компаниях выше, чем у женщин. В
госкомпаниях женщины чаще всего зарабатывают
больше.

Иностранные компании больше платят женщинам, чем
мужчинам только в возрастной категории 65-74 года.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

С огромным отрывом самые высокие зарплаты в
госпредприятиях – у работников финансовой и
страховой деятельности в возрасте 65-74 года.
Средний размер – более 5,6 млн тенге в месяц. Это
более 18,5 среднереспубликанских зарплат.

Также представители этой возрастной категории
получают больше более молодых коллег на
госпредприятиях, осуществляющих деятельность в
сферах водоснабжения, здравоохранения, энергетики,
логистики, а также в сельском хозяйстве и
административном и вспомогательном обслуживании.

Только в финансовой и страховой деятельности,
логистике и обрабатывающей промышленности оплата
труда на госпредприятиях выше средней по
республике.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

В отличие от госкомпаний, в частном секторе
работники в возрасте от 65 лет в административном и
вспомогательном обслуживании получают меньше
своих более молодых коллег.

Больше всего частные компании ценят возрастных
сотрудников в водоснабжении, добывающей
промышленности, образовании, госуправлении, а
также в сфере предоставления услуг по проживанию и
питанию – тут пик зарплат приходится на 65 и более
лет.

В строительстве работники в возрасте 16-24 года и в
55-64 года получают примерно одинаковую зарплату -
около 308 тыс. тг.

Источник: БНС АСПиР РК



Связь заработной платы и формы собственности предприятия

Самые высокие зарплаты в иностранных компаниях –
у работников в возрасте от 45 лет, задействованных в
сфере предоставления прочих видов услуг. На пике
(55-64 года) средняя заработная плата превышает 2,6
млн тенге, что лишь немногим меньше 9
среднемесячных зарплат среднестатистического
казахстанца.

Иностранные компании больше остальных ценят
возрастных сотрудников в обрабатывающей
промышленности и энергетике – оплата труда 65-74-
летних специалистов гораздо выше, чем у более
молодых работников.

Ни в одной возрастной категории средняя заработная
плата работников искусства, развлечений и отдыха не
доходит даже до 117 тыс. тенге

Источник: БНС АСПиР РК



#FCB Analytics – аналитический центр Первого кредитного бюро, осуществляющий обработку

статистических данных по финансовому рынку, кредитования, а также других сфер

деятельности, влияющих на экономические и социальные показатели Казахстана.

Аналитика по кредитованию предоставляется на данных базы данных кредитных историй и

может отличаться от сведений Национального банка в виду разных методологических

подходов.

Данный обзор носит исключительно информационный характер и не является

рекомендацией к совершению каких-либо финансовых операций. При использовании

материала ссылка на аналитический центр Первого Кредитного бюро #FCB Analytics

обязательна.

Контакты и ограничение ответственности

Вы можете проконсультироваться или заказать исследование/аналитику в нашем центре,

оставив заявку по адресу research@1cb.kz или обратившись по телефону +7 (727) 300-01-

72. А здесь самая горячая аналитика

mailto:research@1cb.kz
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